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جز الموازنة
ع

 

1 



 العامة النفقات تفوق فعندما العامة، والإيرادات العامة النفقات بين السالب الفارق ذلك هو الموازنة عجز•

 الأولى ،زوايا ثلاث من خطورته إلى ينظر العامة، المالية وفي العجز، يتحقق العامة، الإيرادات حصيلة

 ،الأمد طويل أو الأمد قصير أي مؤقت كان إذا ما هي والثانية خطورته، إزدادت إزداد كلما أي ،حجمه

 عجز أنواع وأخطر .العجز هذا تبعات تستحق لا أو تستحق النفقات نوعية كانت إذا ما هي والثالثة

 طويل وعجز كبير، عجز أنه أي المذكورة، الخطر عوامل كل بين ما يجمع الذي ذلك هو الموازنة،

  .العجز بتعميق وتوحي رديئة العامة والنفقات الأمد،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة
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جز الموازنة
ع

 



 العجز والفائض في الموازنة الكويتية -أولا 

3 

جز الموازنة
ع

 



 العقد منتصف في المالية السياسة إنفلات منذ الكويتية العامة الموازنة على السابق التعريف طبقنا لو -1

 :التالي البياني الرسم له يعرض وضع إلى نخلص أن يمكن الفائت،
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العجز والفائض في الموازنة الكويتية -أولا 

( 1)الرسم البياني رقم   
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جز الموازنة
ع

 

2016/2015مليار دينار كويتي في السنة المالية  5 – 4العجز الفعلي قد ينخفض إلى ما بين *  
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جز الموازنة
ع

 

 :الفرضيات

•  ϤϜϼϸϝЊ БУзЮϜ2.7 ϝувнт ЭувϽϠ днуЯв 

( 55 - 45 - 35)ثلالالاسي سلالالاياا يوعات لسلالالاعر برميلالالال اللالالااف  •

 دول  أمريكي

•  ϬϝϧжшϜ ϣУЯЫϦ9 сЫтϽвϒ ϼъмϸ 

•  ϼъмϹЮϜ РϽЊ ϽЛЂ =300 ЁЯТ 

• нҶҶҶϳзϠ ϣҶҶҶвϝЛЮϜ ϤϝҶҶҶЧУзЮϜм ϤϜϸϜϽҶҶтщЮ рϽтϹҶҶҶЧϧЮϜ рнзҶҶҶЃЮϜ нҶҶгзЮϜ

3.6 %ϝтнзЂ 

 

 النفـط لأسعـار سيناريوهــات ثــلاث افترضنـا إذا -2

 الكويتي، النفط لبرميل سعرا   دولار (35-45-55)

 النفقات نمو معدل وهو %3.6 بحدود ارتفاع مع

 يكون سوف الفائت، القرن تسعينات عقد في العامة

 المالية السنة بين ما المالي العجز وضع

 وفقا   2029/2030 المالية والسنة 2017/2016

 :التالي البياني للرسم

 العجز والفائض في الموازنة الكويتية -أولا 
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جز الموازنة
ع

 

3-  ϥтнЫЮϜ сТ ϣжϾϜнгЮϜ ϿϯК дϒ ск ϣЊыϷЮϜϢϼнЪϻгЮϜ ϣϪыϫЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ЭгЇт: 
 

-ϒ ϣҶҶуЮϝгЮϜ ϣзҶҶЃЯЮ йϧϡҶҶЃжм ЭҶҶгϧϳв ϽҶҶуОм ϽҶҶуϡЪ нҶҶк2016/2015  нҶҶϳж13.2 % сҶҶЯϳгЮϜ ϭϦϝҶҶзЮϜ бҶҶϯϲ еҶҶв

 аϝЛЮ ЙЦнϧгЮϜ сЮϝгϮшϜ2015 нϳжм ̪23.9 % скм ̪ϣжϾϜнгЮϜ ϤϝЧУж ев ев сҶТ ϿҶϯЛЮϜ ϤъϹҶЛв пЯКϒ

бЮϝЛЮϜ. 
 

Ϟ-   бҶҶЦϼ сжϝҶҶуϡЮϜ бҶҶЂϽЮϜ(2)̪  ϹҶҶуЪϓϦ ϝлҶҶЎϽОм ̪ЭҶҶϷв ЭЫҶҶЇϠ ϣГҶҶЃϡв ϝҶҶлжц ϤϝуҶҶЎϽУЮϝϠ ХуЦϹҶҶϧЮϜ дмϸ еҶҶвм

сЮϝгЮϜ ЙЎнЮϜ ϣϮϜϽϲ ̪ ϽҶІϕв ϿҶϯЛЮϜ бҶϯϲ дϒ ск ϣЊыϷЮϜм ЭҶувϽϠ ϽЛҶЂ ИϝҶУϦϼϝϠ пҶϧϲ йҶжϓϠ сϲнҶт

БУзЮϜ  нϳзϠ50 %ϹвцϜ ЭтнА ̯ϝвϜϹϧЃв ̯ϜϿϯК йуЧϡт ̪̯ыϫв. 
 

Ϭ-   нҶϳж ̯ϝҶуЮϝϲ НҶЯϡт ϤϝҶЧУзЮϜ сЮϝҶгϮϖ егҶЎ ϣҶтϼϝϯЮϜ ϤϝЧУзЮϜ бϯϲ83.5% БҶгж ϽгϧҶЂϜ дϖ ϸϜϸϿҶт РнҶЂм ̪

 ϞϝЛуϧЂϜ еК ϿϯЛт РнЂм ̪сЮϝϳЮϜ ФϝУжшϜ420  РϽҶЋт йҶгЗЛвм ̪ЭҶгЛЮϜ ФнҶЂ пҶЮϖ ϹҶтϹϮ аϸϝЦ СЮϒ

ЭтнгϧЮ  СуЮϝЫϧЮϜ ϣЗкϝϠ ϣвϝК ϤϝвϹ϶- ̯ыϫв дϝЫЂϖ ϣϳЊ буЯЛϦ- БϠϝк сϮϝϧжϖ ϸмϸϽгϠ. 

 

4- ̪ЭϡЧϧҶЃгЮϜ сҶТ сКϝҶгϧϮъϜм сҶЂϝуЃЮϜ ϼϜϽЧϧҶЂъϜ ϸϹҶлϦ ϿҶϯЛЮϜ ϣҶуКнжм бҶϯϲ дϒ ̪ск ϜϺϖ ϣЊыϷЮϜ  ϝҶлжц

рϸϝЋϧЦϜм сЮϝв ЭЇТ дϜнзК. 

 العجز والفائض في الموازنة الكويتية -أولا 



ا   العجز في علم المالية العامة -ثانيا
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جز الموازنة
ع
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جز الموازنة
ع

 

1-  ϢϼϜϸшϜ ϥҶжϝЪ дϖм ̪ФϹҶЋт еҶв ̯ϝҶжϝуϲϒ ϼϝҶϧϳт ̪ЉϧҶϷгЮϜ ϽҶуО рϒ ̪рϸϝҶЛЮϜ ϘϼϝЧЮϜм ̪ϣзЯЛгЮϜ ϿϯЛЮϜ аϝЦϼϒ СЯϧϷϦ

̪ϰыЊϖ ϣЂϝуЂ рϒ еК ИϝТϹЮϜ ϝлуЯК ϟЛЋт ̪ϣУуЛЎ ϣЮмϹЯЮ ϣуЮϝгЮϜ  дϝҶЫв ̯ϝҶгϚϜϸ ϿҶϯЛЮϜ аϝҶЦϼϒ еҶв иϽЪϻҶϦ ϝв дц

 бҶЮ сҶлТ ̪ϣуЦϹҶЋЮϜ ϝлжϜϹҶЧУт ϝлϦϝТϽҶЋϦм ϝҶлϷтϼϝϦ дϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣвϾϒ ЅуЛϦ ϝлжϓϠ сϲнт ъ ϝл϶ϻϠ дцм ̪ЩІ

ϽЫϡв ϱЋж пЮϖ ЙгϧЃϦ БУзЮϜ ФнЂ СЛЎ ϣугϧϳϠ. 
 

2-  ϣҶуЮϝϳЮϜ ϝҶлϧжϾϜнгЮ ЬϸϝҶЛϧЮϜ ϽЛҶЂ дϓҶϠ ϣҶуϧтнЫЮϜ ϣҶуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм ϽЪϻҶϦ ̪ϿϯЛЮϜ аϝЦϼϒ ϽтϹЧϦ сТ ϽуϡЫЮϜ Рыϧ϶ыЮ Ьϝϫв

 НЯϡт67 йжϒ ̪сзЛт ЩЮϺ ̪сϧтнЫЮϜ БУзЮϜ ЭувϽϡЮ ϼъмϸ  онϧЃв ϹзК35  нҶϳж ϿҶϯЛЮϜ НЯϡт ̪ЭувϽϡЯЮ сЫтϽвϒ ϼъмϸ

32  ϸмϹϳϠ ϝлϦϝЧУж ϿϯК дϒ рϒ ̪ϣжϾϜнгЮϜ ЬϸϝЛϧϦ пϧϲ Иϝϡт ЭувϽϠ ЭЫЮ сЫтϽвϒ ϼъмϸ46%̪  пЮϖ ЉЦϝзϧтм22 

м ЭувϽϡЯЮ сЫтϽвϒ ϼъмϸ12  БУзҶЮϜ ЭҶувϽϠ ϽЛЂ НЯϡт ϝвϹзК ̪ЬϔϝУϦ ϽϫЪцϜ еукнтϼϝзуЃЯЮ ЭувϽϡЯЮ сЫтϽвϒ ϼъмϸ

 сϧтнЫЮϜ45 м сЫтϽвϒ ϼъмϸ55 сЮϜнϧЮϜ пЯК сЫтϽвϒ ϼъмϸ. 
 

3-  дϓҶϠ ϽЪϻҶϦ ̪ϥҶтнЫЮϜ сҶТ ϝҶлЮ ̭ϝҶЧЮ ϽҶ϶ϐ сҶУТ ̪сЮмϹҶЮϜ ϹҶЧзЮϜ ФмϹзҶЊ ϣҶЃуϚϼ ϸϼϝҶОъ еуϧҶЃтϽЪ йЮнЧϦ ̯ϝвϝгϦ ЍуЧзЮϜ

ϿϯК ХЧϳϦ ъ ϥтнЫЮϜ ϣжϾϜнв. 
 

4-  ̪РϽҶЋт РнҶЂ ϤϝҶЧУзЮϜ еҶв ϼϹҶЧгЮϜ ЭҶЪ дϓҶϠ ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм ϟЃϳϦ ϝгзуϡТ ̪ϤϝуЎϽУЮϜ сТ нк еузϪъϜ еуϠ ФϼϝУЮϜ

 ϤϜϸϜϽҶтшϜ ЩҶЯϦ еҶв бҶЋϷϦм ̪БУзҶЯЮ БϠϝҶк ϽЛҶЂ БЂнϧв пЯК ϝлϦϜϸϜϽтϖ ЌϽϧУϦм10 % сАϝҶуϧϲϜ пҶЮϖ ϝҶлЯϲϽϦм

ϣвϸϝЧЮϜ ЬϝуϮцϜ.  
 

5-  ЌϽϧУϦ”ϸϼϝОъ еуϧЃтϽЪ “ ̮ҶЮϜ ϣϡҶЃж ЙҶГϧЧϦ ъм ̪ФмϹзЋЮϜ ̭ϜϽϡ϶ ϤϜϽтϹЧϧЮ ϝЧТм БУзЯЮ пЯКϒ ϽЛЂ ЬϹЛв10 %

 нϳзϠ ФмϹзЋЮϜ ϝкϼϹЦ сϧЮϜ ϤϝуАϝуϧϲъϜ Э϶ϸ ϣТϝЎϗϠ анЧϦ ЭϠ ̪ϣвϸϝЧЮϜ ЬϝуϮцϜ сАϝуϧϲъ ЭϲϽϦ сϧЮϜ4.7  ϼϝуЯв

 ϣуЮϝгЮϜ ϣзЃЮϜ сТ сϧтнЪ ϼϝзтϸ2016/2015 сϷтϼϝҶϧЮϜ ϽТнҶЮϜ ЬϹҶЛв ϢϼϹҶЧгЮϜ ϤϝҶЧУзЮϜ сЮϝҶгϮϖ ев бЋϷϦ ϝгϠϼм ̪

 ϸмϹϳϠ рϒ ̪аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ сТ ϼϽЫϧгЮϜ5 %– 7.% 

 

 

 

 

ا   العامة المالية علم في العجز -ثانيا
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ع

 

6-  ЭҶтнгϦ рϒ ̪ϣвϜϹϧҶЂъϜ ϒϹҶϡв ϹҶгϧЛт ̪ϣҶвϝЛЮϜ ϣҶуЮϝгЮϜ бҶЯЛТ ̪еуҶзϪъϜ ϙҶГϷт ϣҶвϝЛЮϜ ϣҶуЮϝгЮϜ бЯК пЮϖ аϝЫϧϲъϜм

 дϒ рϒ ̪ϣҶтϹуЯЧϦ ϤϜϸϝҶЋϧЦϜ ЙҶв ЭҶвϝЛϧт ϣҶвϝЛЮϜ ϣҶуЮϝгЮϜ бҶЯКм ̪ϸϹϯϧв Э϶ϸ ев сЃуϚϼ ЭЫЇϠ ϣвϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 нҶгзЮϜ ϿҶуУϳϦ ϹϯϦ ЩЮϻЮ ̪рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ пЯК ϟϚϜϽЏЮϜ ϣЯуЋϲ ев сЃуϚϼ ЭЫЇϠ ЬнгϦ ϣвϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

 ϼϹҶҶЋгЮϜ йҶҶжц ̪ЬмϹҶҶЮϜ ЩҶҶЯϦ сҶҶТ ϤϝҶҶвнЫϳЯЮ ЀϝҶҶЂцϜ РϹҶҶлЮϜ нҶҶк ϣҶҶуЧуЧϲ ЭҶҶгК ЈϽҶҶТ ХҶҶЯ϶м рϸϝҶҶЋϧЦъϜ

сϡтϽЏЮϜ Э϶ϹЮϜ ХТϹϧЮ аϜϹϧЃгЮϜ. 

  

7- ̪йгЗЛв ̪ϹЧзЮϝϠ БУзЮϜ ЬϜϹϡϧЂϖм  ̪ϣвϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ бЯК сТ ЩҶЮϺ нҶк ϸϜϽҶтϖ иϼϝҶϡϧКϜ еҶЫгт ϝҶв ̪ϸϜϽҶтϖ СзЋт ъ

 ЩҶЮϺ ХҶЯϷЮ ̯ϝҶЧϲъ ϸϝҶЋϧЦъϜ ϣҶϛулϧЮ ̪ЭЦцϜ пЯК мϒ ̪БУзЮϜ ЭЊϒ ϹЦϝУЮ ЭтϹϠ ϸϜϽтϖ ХЯϷЮ ϽгϫϧЃт рϻЮϜ ̭ϿϯЮϜ

ϸϜϽтшϜ . ϣҶуГПϧЮ онҶЂ ϣҶвϝЛЮϜ ϣҶуЮϝгЮϜ ЭҶтнгϦ сҶТ БУзЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ аϜϹϷϧЂϝϠ днϳгЃт ъ ̪̯ыϫв ϭтмϽзЮϜ сТм

4 % ϣулҶІ ϱϧУϦ ъ пϧϲ ϝлЏУϷЮ ϽϚϜϸ ЬϹϮ ̯ϝгϚϜϸ Шϝзкм ̪БЧТ онЋЧЮϜ ϣϮϝϳЮϜ ϹзКм ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝЧУзЮϜ ев

ϝлвϜϹϷϧЂъ еууЂϝуЃЮϜ. 

 

8-  ϣҶϧϚϝУЮϜ ϣҶуЮϝгЮϜ ϣзҶЃЯЮ ϿҶϯЛЮϜ онϧҶЃв СҶтϽЛϦ ϝжϸϼϒ нЮ2016/2015  ϢϼϜϾм еҶв ϹҶгϧЛгЮϜ СҶтϽЛϧЮϜ егҶЎ

 еуϠ ϝв ϰмϜϽт РнЂ йжϒ рϽтϹЧϧТ ̪ϣуϧтнЫЮϜ ϣуЮϝгЮϜ4.0 - 5.0  ϞϝҶЃϳЮϜ ϼмϹҶЊ ϹҶзК сϧтнҶЪ ϼϝҶзтϸ ϼϝҶуЯв

 ϣҶуЮϝгЮϜ бҶЯК ϘϸϝҶϡв ̯Ϝ̭ϝзϫϧҶЂϜ СЮϝҶϷт рϻҶЮϜ сЮмϹҶЮϜ ϹҶЧзЮϜ ФмϹзҶЊ ϽтϹҶЧϦ сҶТ ϽУЋЮϜ ϸмϹϳϠ нкм ̪свϝϧϷЮϜ

ϣвϝЛЮϜ. 

 

ا   العامة المالية علم في العجز -ثانيا
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ع

 

9-  ϣҶҶуЮϝгЮϜ ϣзҶҶЃЮϜ ЁУзҶҶЮ ϣҶҶвϝЛЮϜ ϣҶҶуЮϝгЮϜ бҶҶЯК ϘϸϝҶҶϡв ϸϝҶҶгϧКϝϠ ϝҶҶзгЦ нҶҶЮм2016/2015 Э϶ϹҶҶЮϜ ϱϡҶҶЋт РнҶҶЂ ̪

нк етϹзϠ ев аϜϹϧЃгЮϜ : 

 

-ϒ НЮϝϡЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ Э϶ϸ4.7 сЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ ϤϜϽтϹЧϦ ХТм сϧтнЪ ϼϝзтϸ ϼϝуЯв. 

 

нҶҶϳж НҶҶЯϡϦм ϝҶҶкϽуОм ϟϚϜϽҶҶЏЮϜм анҶҶЂϽЮϜ еҶҶв ϣҶҶуГУзЮϜ ϽҶҶуО ϤϜϸϜϽҶҶтшϜ1.4  ХҶҶТм сϧтнҶҶЪ ϼϝҶҶзтϸ ϼϝҶҶуЯв  -ب

ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм ϤϜϽтϹЧϦ. 

 

 ϣҶҶуЮϝгЮϜ ϣзҶҶЃЮϜ ЁУзҶҶЮ ϣҶҶвϝЛЮϜ ϣҶҶжϾϜнгЮϝϠ ϼϹҶҶЧгЮϜ ЭҶҶЪ РϽҶҶЊ ϝзҶҶЎϽϧТϜ нҶҶЮм2015/2016  НЮϝҶҶϡЮϜм19.3   -ج

 ϸмϹϳϠ ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ сТ сЧуЧϳЮϜ ϿϯЛЮϜ ϱϡЋт ̪сϧтнЪ ϼϝзтϸ ϼϝуЯв13.2 сϧтнЪ ϼϝзтϸ ϼϝуЯв. 

 

10-  ̯ϜϽҶЗж ϝзКϝҶЎмϒ ϟҶЂϝзϦ сҶϧЮϜм ЭҶЊц ШылϧҶЂϜ ЁуЮм ̯ϜϸϜϽтϖ ϽϡϧЛϦ сϧЮϜ БУзЮϜ Э϶ϸ ев ϣϡЃзЮϜ ϽтϹЧϦм

 ϹҶЦ ̪ϣЂϜϼϹЮϜм ϩϳϡЯЮ ЭϠϝЦ Ͻвϒ ̪БУзЮϜ ϣϡЧϲ ϣтϜϹϠ ϻзв сЧуЧϲ рϸϝЋϧЦϜ АϝЇж ХЯ϶ еК ϸϝЋϧЦъϜ ϿϯЛЮ

 ̮ҶҶЮϜ ϣϡҶҶЃж днҶҶЫт ъ4 %̪еҶҶЫЮм ̪ϣҶҶвϹЧϧгЮϜм ϣҶҶуКϜнЮϜ ϭтмϽҶҶзЮϜ ϣҶҶЮϝϲ сҶҶТ ϝҶҶгЪ  ЭҶҶϧЦ рϻҶҶЮϜ ϟҶҶтϽϷϧЮϜ аϝҶҶвϒ

 ϸмϹҶҶϳϠ ϝлҶҶЎϽϧУж дϒ еҶҶЫгт рϒ ̪ϭтмϽҶҶзЮϜ РϝЛҶҶЎϒ ϣҶҶЃг϶ НҶҶЯϡϦ дϒ еҶҶЫгт ̪сҶҶЯϳгЮϜ ϸϝҶҶЋϧЦъϜ ϣуҶҶЃТϝзϦ

20 %ϹҶҶϳЮϜ ϜϻҶҶк еҶҶК ϹҶҶтϿϦ дϒ ЌϽҶҶϧУт ъм ̪БУзҶҶЮϜ ЭҶҶ϶ϸ еҶҶв . ϣТϝҶҶЎϗϠ пҶҶϧϲм20 % БУзҶҶЮϜ ЭҶҶ϶ϸ еҶҶв

бЦϼ ЍУϷзт ̪ϸϜϽтϖ иϼϝϡϧКϖм  пЮϖ ϿϯЛЮϜ10.5  ̯ϝЧϠϝЂ ϼϹЧгЮϜ СЛЎ нϳж рϒ ̪сϧтнЪ ϼϝзтϸ ϼϝуЯв. 

ا   العامة المالية علم في العجز -ثانيا



ا   مبر ات ومسببات المأزق الحالي -ثالثا
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ع

 

1-  ϼнҶГϦ йҶЮ ϸϹҶϲ ̪ϹҶвцϜ ЭҶтнА СЛҶЎ сЮϝҶϳЮϜ БУзҶЮϜ ФнҶЂ СЛЎ дϒ ск ϤϜϼϽϡгЮϜ Ьнϲ пЮмцϜ ϣЧуЧϳЮϜ

 аϝҶК ϼϝЛҶЂϒ онϧҶЃв СҶЋж ϸмϹҶϳϠ ̯ϝУЧҶЂ рϹҶуЯЧϧЮϜ ϽуО БУзЮϜ ϣКϝзЊ ϤϝузЧϦ2012  нҶϳж мϒ60  ̯Ϝϼъмϸ

 аϝК Ьы϶ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϽуО АнУзЯЮ ϬϝϧжшϜ ϣУЯЫϦ ЍУ϶ ϤϜϼнГϦ ϹЛϠ ЭЦϒ пϧϲ мϒ ̪ЭувϽϡЯЮ2015. 

 

2-  еузАϜнҶгЯЮ ЭҶгК ЈϽҶТ ХҶЯ϶ еК ϿϮϝК ϣуКнжм ̯ϝгϯϲ аϝЛЮϜ ФϝУжщЮ сЮϝϳЮϜ БгзЮϜ дϒ ск ϣужϝϫЮϜ ϣЧуЧϳЮϜ

 ЬыҶ϶ ЭгЛЮϜ ФнЂ пЮϖ еувϸϝЧЮϜ15  ЭҶгЛЮϜ ФнҶЂ сҶТ бҶк еҶгЮ ϣтмϝҶЃв ϣҶЛЦнϧгЮϜ бкϸϜϹҶКϒм ̪ϣҶвϸϝЦ ϣзҶЂ

 нϳж бкϸϹКм ̯ϝуЮϝϲ420 ̪еАϜнв СЮϒ БУж ϣзϳІ Ьмϒ ϽтϹЋϦ ев ϣзЂ еуЛϡЂ ϹЛϠм. 

 

3-  йҶЯЛУϦ ϝҶв ЭҶЪм ̪сҶЧуЧϲ ϽҶГ϶ сҶТ ϝкϼϜϽЧϧҶЂϜм ̪ϝлКϝҶЎмϒ ϣвϜϹϧҶЂϜ ϣЮϝϳϧҶЂϜ ϝҶлуТ ϣҶϡЧϲ ϹҶЯϡЮϜ ЅуЛϦ ЩЮϻЮ

̪ϣуЮϝϳЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ  ϢϽҶϧТ ЬнҶАц ϝкϼϜϽгϧҶЂϜ ̭ϜϽҶЇϠ ФϾϓҶгЮϜ ев ϬмϽϷЮϜ ЈϽУЮ ЙтϽЂ ШылϧЂϜ нк

ϝлϚϝгж ЁуЮм ϹЯϡЮϜ ̭ϝЧϠ пЯК ϢϽгЮϜ иϻк екϜϽϦ ϝлзЫЮм ̪ϣзЫгв. 

ا   الحالي المأزق ومسببات مبر ات -ثالثا



ا   مبادئ الخروج من المأزق  - ابعا
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сЮϝϧЮϜ пЯК ϹгϧЛϦ ФϾϓгЮϜ ев ϬмϽϷЮϜ Ϙϸϝϡв: 

 

1-  ϢϼϜϸшϜ ϣвнгтϸ ϸϝгϧКϝϠ ХЧϳϧт еЮ ЩЮϺм ̪еАм ̭ϝЧϠм ϣвϜϹϧЂϜ ϒϹϡв ϸϝгϧКϜ. 

 

ϣҶтнЮмϒ ЙҶв еҶЫгв ϹҶϲ пҶжϸϒ пҶЮϖ ϣҶвϝЛЮϜ ϤϝҶЧУзЮϜ ЍҶУϷϠ днҶЫт дϒм ϹҶϠ ъ ϣвϸϝЦ ϢϼϜϸϖ рц ЬмцϜ РϹлЮ ا -2

ϝлуТ ϼϹлЮϜм ϸϝЃУЯЮ ϣвϼϝЊ ϣлϮϜнгЮ. 

 

3-  сҶҶЃуϚϽЮϜ ϼϹҶҶЋгЮϜ ϝҶҶкϸϝгϧКϜм ̪сЯ϶ϜϹҶҶЮϜм сϮϼϝҶҶϷЮϜ ϝлуЧҶҶЇϠ ϣҶҶвϝЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧҶҶЂъϜ ϣҶҶУуДм ϣОϝуҶҶЊ ϢϸϝҶҶКϖ

ϣҶҶвϝЛЮϜ ϤϝҶҶЧУзЮϜ ЭҶҶтнгϧЮ йҶҶϮнгЮϜм ϸϹҶҶϯϧгЮϜ Э϶ϹҶҶЯЮ . оϹҶҶЮ дϒ пҶҶЮϖ ϤϜϽтϹҶҶЧϧЮϜ ϽуҶҶЇϦ ̪сҶҶгЦϼ ЬϝҶҶϫв ̭ϝҶҶГКшм

 нϳж ϥтнЫЮϜ400  нҶϳжм ̪ϣҶвϸϝЧЮϜ ЬϝҶуϮцϜ сАϝҶуϧϲϜ сҶТ ϼъмϸ ϼϝуЯв140  сАϝҶуϧϲъϜ сҶТ ϼъмϸ ϼϝҶуЯв

̪аϝЛЮϜ  ИнгϯгϠ рϒ540 ̪сЫтϽвϒ ϼъмϸ ϼϝуЯв  ϢϹуϲнЮϜ ϣзЃϳЮϜ ϥжϝЪ ЩЯϦмЮБУзЮϜ ФнЂ ϬϜмϼ евϿ. 

 

4-  ЬыҶ϶ ϝлϦϜϼϝгϫϧЂϜ пЯК ϹϚϝЛЮϜ ЬϹЛв ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм ϤϼϹЦ10  нҶϳзϠ ϥҶЏв ϤϜнзҶЂ9% ϝзҶЎϽϧТϜ нҶЮм ̪

 йгϯϲ НЮϝϡЮϜ ϣвϸϝЧЮϜ ЬϝуϮцϜ сАϝуϧϲϜ пЯК БЧТ ХϡГзт ЩЮϺ дϒ400  нҶϳж мϒ сЫтϽвϒ ϼъмϸ ϼϝуЯв120 

 ϸмϹҶҶϳϠ ϹҶҶϚϝК ХҶҶЧϳϦ ϝҶҶлжϒ сҶҶзЛт ЩЮϻҶҶТ ̪сϧтнҶҶЪ ϼϝҶҶзтϸ ϼϝҶҶуЯв10  иϼϹҶҶЧт ϝҶҶгзуϠ ̪̯ϝтнзҶҶЂ сϧтнҶҶЪ ϼϝҶҶзтϸ ϼϝҶҶуЯв

 нϳзϠ сЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ4.7 ̪сϧтнЪ ϼϝзтϸ ϼϝуЯв йϦϜϽтϹЧϦ сТ Фϸϒ ФмϹзЋЮϜм. 

 

ا     المأزق من الخروج مبادئ - ابعا



5- нЮм ϝжϹКϒ ϣОϝуЊ ϣУуДнЮϜ ЭгϯгЮ ϤϝАϝуϧϲϖ ϣЮмϹЮϜ ̪ϣуЮϝгЮϜ пϧϲм ЩЯϦ ϣЛЦϜнЮϜ Ϭϼϝ϶ ϢϽГуЂ ϢϼϜϾм 

̪ϣуЮϝгЮϜ ϝкϝзЛЎмм ϥϳϦ ϣЯЗв ̪ϢϹϲϜм ϝлЛвм ϤϝЛтϾнϦ ϝлϦϜϼϝгϫϧЂϜ ϝгЪ ЭЛУϦ ϭтмϽзЮϜ ̪̯ыϫв мϒ ϝгЪ 

рнзϦ ϣтϸнЛЃЮϜ йЯЛТ ̪̯ϝуЮϝϲ ϝзЎϽϧТϜм аϹК ЀϝЃгЮϜ ϝлЯЊϓϠ  ̯ϝтϒ дϝЪ ̪йгϯϲ ϝжϸϹϲм  ̯ϝТϹк ϝлЮ нк ХуЧϳϦ 

6%  ̯ϜϹϚϝК  ̯ϝтнзЂ  ̯ϢнЂϒ ϣгЗжϓϠ ̪ϹКϝЧϧЮϜ Рн̮Ђ Х̮Чϳϧт  ̯ы̮϶ϸ  ̯ϝ̮тнзЂ  ̯ϜϸϹ̮ϯϧв ϸмϹ̮ϳϠ 10 ϼϝуЯв ϼϝзтϸ 

̪сϧтнЪ нкм ϝв сГПт 60%-70% ев онϧЃв ϤϝЧУзЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ дϖ ϝзϳϯж сТ ϝлГПЎ пЮϖ ϝв еуϠ 15-

16 ϼϝуЯв ϼϝзтϸ сϧтнЪ. 
 

 لا وبحدود القادرين على وتصاعديا   تدرجا   والأرباح الدخل ضرائب من للدخل الثاني المصدر يأتي ثم -6

 .طارد استثماري مناخ خلق إلى تؤدي
 

 ووفق المدعومة العامة والسلع الخدمات رسوم بتعديل بالتدرج وهو للإيرادات الثالث المصدر ثم -7

 .استثناءات دون الجميع وعلى للشرائح وفقا   وتصاعدي معلن زمني برنامج
 

 تتناقص معلن زمني برنامج يصاحبها العجز، لسد النفط إيرادات من هابطة نسبة تحديد بعدها يبدأ -8 

 إلى نسعى أي الاستثمارات، رصيد إلى النفطية الإيرادات من الفائض يحول بينما النسبة، هذه معه

 النمو متطلبات مواجهة في دخلها نصيب يزداد حتى الاحتياطيات رصيد نمو مع الموازنة توازن

 .العامة النفقات في الطبيعي
 

 إلى حتما   يؤدي بما العامة، المالية تمويل في الناس كل إشراك هو النمط، هذا إفرازات أهم أحد ولعل -9 

 يحسن سوف أنه والواقع فيها، والفساد للهدر قسري خفض وإلى العامة، الخدمات مستوى تحسين

 تملك التي الأمة هم الديمقراطية الدول في الضرائب دافعي لأن السياسية، البيئة من كبير بشكل

 .وطنها في السيادة

  

15 

جز الموازنة
ع

 
ا     المأزق من الخروج مبادئ - ابعا
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 أشكر حسن استماعكم،،،
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